
化学实验室安全管理实践分享

中国蓝星集团



中国蓝星（集团）股份有限公司是中国中化集团旗下专业公

司，以先进材料、动物营养为主导业务，是全球领先的化工

材料和特种化学品公司。资产规模超千亿元。全球拥有超过

15000名员工，海外员工人数超过10000名，是一家国际型央

企，旗下拥有两家央企控股全球型企业。

3 家海外企业 59 家工厂

27个科研机构 15 业务遍及
个国家

安迪苏：全球第一大液体蛋氨酸生产者。

埃肯：全球第二大有机硅生产者，硅材料碳材

料电熔炼技术的世界起源地，全球技术领先者，

体量全球前三。

沈阳化工：中国最早的化工企业。

星火有机硅：中国有机硅发展的黄埔军校。

蓝星东大：聚醚多元醇，全球体量第二。

北化机：离子膜电解槽生产者，全球体量第三。

中国蓝星



中国中化控股有限责任公司

• 由中国中化集团有限公司与中国化工集团有限公司

联合重组而成

• 全球规模最大的综合性化工企业

• 拥有22万名员工，海外员工占比48%

• 拥有16家境内外上市公司

• 在全球超过150个国家和地区拥有生产基地和研发

设施，以及完善的营销网络体系

中国中化
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道什么盲目自信

盲目恐慌

专业自信

蓝星团队在化学实验室安全管理上经历
过的三个心理阶段

打好预防针



说明：本报告从实验室理化安全和人员身体健康安全角度出发仅覆盖了实验室HSE管理的S部

分内容，未涉及环保E和人体健康H部分
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实验室是否安全？

• 爆炸

• 灼伤

• 燃烧

• 动转机械伤害

• 电气事故

• 中毒或窒息

• 其它

实验室安全管理的难点：

1. 风险点更多

2. 复杂性更高

3. 偶然风险更高

4. 预见性更低

5. 理论依据更少，可借鉴性更低

6. 事故出现后人员伤害比率更高

实验室高发事件

Top 3

1. 危险化学品

2. 动转机械设备

3. 电器
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实验室安全

• 从哪些方面来对实验室的安全进行管理呢？

人

机

物

环料

法
说明：本报告中尽量详细罗列了管

理维度，各维度的实际管理标准和

技术要求需按照不同实验室的具体

情况进行深入研究和合标性确认
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该培训使用的实验室管理情景-人- 组织架构和管理权限保障

20人以上的实验室
研发中心负责人

实验室或中试车间1

负责人

5到12人的团队

设兼职安全管理员，
兼职化学品管理员

实验室或中试车间2 

负责人

5到12人的团队

设兼职安全管理员，
兼职化学品管理员

实验室或中试车间3 

负责人

5到12人的团队

设兼职安全管理员，
兼职化学品管理员

SHE管理员或兼职管
理员， 2%原则

管理权限保障：负责人对向下的

团队或人员有人事管理，任务管

理，预算管理，KPI设定和绩效

评价管理的实线管理权限，因此

对安全管理承诺责任有掌控其相

关的绩效奖惩、人事奖惩、改进

预算投入等的直接决策权限

中心安全管理承诺人和负责人

中心安全管理执行人

团队安全管理承
诺人和执行人

团队安全执行人
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岗位相关的必须项：

1. 入职基本培训和记录 （研发部门和研发团队层级）

2. 逐级签署按岗位设定的安全承诺书，职位变动时重新签署（研发负责人，团队负责人，员工层级）

3. 按照职位需求分级化的培训和证书（国家层级证书，研发负责人和安全管理员取证）

4. 特种操作培训和证书（国家层级证书，操作人员取证）

实验室安全改善-人-岗位培训和证书

岗位培训 知识和认
知培训

操作培训
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作业种类 作业项目

特种设备相关管理

特种设备安全管理负责人
特种设备质量管理负责人
锅炉压力容器压力管道安全管理
电梯安全管理
起重机械安全管理
客运索道安全管理
大型游乐设施安全管理
场（厂）内专用机动车辆安全管理

锅炉作业

一级锅炉司炉
二级锅炉司炉
三级锅炉司炉
一级锅炉水质处理
二级锅炉水质处理
锅炉能效作业

压力容器作业
固定式压力容器操作
移动式压力容器充装
氧舱维护保养

气瓶作业

永久气体气瓶充装
液化气体气瓶充装
溶解乙炔气瓶充装
液化石油气瓶充装
车用气瓶充装

压力管道作业
压力管道巡检维护
带压封堵
带压密封

电梯作业
电梯机械安装维修
电梯电气安装维修
电梯司机

起重机械作业

起重机械机械安装维修
起重机械电气安装维修
起重机械指挥
桥门式起重机司机
塔式起重机司机
门座式起重机司机
缆索式起重机司机
流动式起重机司机
升降机司机
机械式停车设备司机

客运索道作业

客运索道安装
客运索道维修
客运索道司机
客运索道编索

大型游乐设施作业 大型游乐设施安装
大型游乐设施维修
大型游乐设施操作
水上游乐设施操作与维修

场(厂)内专用机动车辆作业

车辆维修
叉车司机
内燃观光车司机
蓄电池观光车司机

安全附件维修作业安全阀校验
安全阀校验
安全阀维修

作业类别 操作项目 操作项目内容

电工作业

高压电工作业 指对1千伏（kV）及以上的高压电气设备进行运行、维护、安装、检修、改造、施工、调试、试验
及绝缘工、器具进行试验的作业

低压电工作业 指对1千伏（kV）以下的低压电气设备进行安装、调试、运行操作、维护、检修、改造施工和试验
的作业

防爆电气作业
指对各种防爆电气设备进行安装、检修、维护的作业

适用于除煤矿井下以外的防爆电气作业
电力电缆作业 指对电力电缆进行安装、检修、试验、运行、维护等作业
继电保护作业 指对电力系统中的继电保护及自动装置进行运行、维护、调试及检验的作业
电气试验作业 对电力系统中的电气设备专门进行交接试验及预防性试验等的作业

焊接与热切割作业

熔化焊接与热切割作业 指使用局部加热的方法将连接处的金属或其他材料加热至熔化状态而完成焊接与切割的作业

压力焊作业 指利用焊接时施加一定压力而完成的焊接作业

钎焊作业 指使用比母材熔点低的材料作钎料，将焊件和钎料加热到高于钎料熔点，但低于母材熔点的温度，
利用液态钎料润湿母材，填充接头间隙并与母材相互扩散而实现连接焊件的作业

高处作业
登高架设作业 指在高处从事脚手架、跨越架架设或拆除的作业

高处安装、维护、拆除作业 指在高处从事安装、维护、拆除的作业

制冷与空调作业
制冷与空调设备运行操作作业 指对各类生产经营企业和事业等单位的大中型制冷与空调设备运行操作的作业

制冷与空调设备安装修理作业 指对各类生产经营企业和事业等单位的大中型制冷与空调设备整机、部件及相关系统进行安装、
调试与维修的作业

金属非金属矿山安
全作业

金属非金属矿井通风作业
指安装井下局部通风机，操作地面主要扇风机、井下局部通风机和辅助通风机，操作、维护矿井
通风构筑物，进行井下防尘，使矿井通风系统正常运行，保证局部通风，以预防中毒窒息和除尘

等的作业
尾矿作业 指从事尾矿库放矿、筑坝、巡坝、抽洪和排渗设施的作业

金属非金属矿山安全检查作业 指从事金属非金属矿山安全监督检查，巡检生产作业场所的安全设施和安全生产状况，检查并督
促处理相应事故隐患的作业

金属非金属矿山提升机操作作
业 指操作金属非金属矿山的提升设备运送人员、矿石、矸石和物料，及负责巡检和运行记录的作业

金属非金属矿山支柱作业 指在井下检查井巷和采场顶、帮的稳定性，撬浮石，进行支护的作业

金属非金属矿山井下电气作业 指从事金属非金属矿山井下机电设备的安装、调试、巡检、维修和故障处理，保证机电设备安全
运行的作业

金属非金属矿山排水作业 指从事金属非金属矿山排水设备日常使用、维护、巡检的作业
金属非金属矿山爆破作业 指在露天和井下进行爆破的作业

冶金（有色）生产
安全作业 煤气作业 指冶金、有色企业内从事煤气生产、储存、输送、使用、维护检修的作业

危险化学品安全作
业

光气及光气化工艺作业 指光气合成以及厂内光气储存、输送和使用岗位的作业
氯碱电解工艺作业 指氯化钠和氯化钾电解、液氯储存和充装岗位的作业

氯化工艺作业 指液氯储存、气化和氯化反应岗位的作业
硝化工艺作业 指硝化反应、精馏分离岗位的作业

合成氨工艺作业 指压缩、氨合成反应、液氨储存岗位的作业
裂解（裂化）工艺作业 指石油系的烃类原料裂解（裂化）岗位的作业

氟化工艺作业 指氟化反应岗位的作业
加氢工艺作业 指加氢反应岗位的作业

重氮化工艺作业 指重氮化反应、重氮盐后处理岗位的作业
氧化工艺作业 指氧化反应岗位的作业

过氧化工艺作业 指过氧化反应、过氧化物储存岗位的作业
胺基化工艺作业 指胺基化反应岗位的作业
磺化工艺作业 指磺化反应岗位的作业
聚合工艺作业 指聚合反应岗位的作业

烷基化工艺作业 指烷基化反应岗位的作业
化工自动化控制仪表作业 指化工自动化控制仪表系统安装、维修、维护的作业
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实验室安全改善-人-安全知识和操作培训

中心负责人和团队负责人首先要逐年识别和修正中心及团队在化

学品和操作上的Top3危险源，以及中心及团队每年安全检查过程

出现问题最多的改进项，并依此制定 年度中心级别、团队级别的

培训计划；团队负责人制定团队内队员的操作培训计划：
1. 中心月度安全会结合专题安全培训：如易燃易爆化学品、易燃操作中

的静电防护、气瓶、电气安全、正确选用PPE、机械转动系统、刀具切

割器具等安全和操作培训

2. 团队级别：团队特定使用的PPE进行培训；团队使用的易燃品有毒有

害知识和操作知识培训；团队使用的危险设备和电器的培训

3. 操作培训：易燃品倒装的培训；高风险设备操作培训，通风橱安全流

量测试的培训，消防器材使用培训，应急预案演练培训

岗位培训 知识和认
知培训

操作培训

中心培训计划

团队培训计划

操作培训计划
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实验室安全改善-人-新人培训到位 3. Si-H training

4. LSR addition reaction trainning

11.oven trainning

12. the kneader training

13. Pilot equipment training

9. hardness test  trainning

7.Thickness tester trainning

6. three roller trainning

8.High insulation resistance trainning

9.N2 gas cylinder trainning

10.Kitchen Aid

 9.Breakdown voltage tester

10.Conductive and antistatic material volume resistivity
tester

19. sample made by speed mixer and cure rate test

20. extrusion and transmittance test

16. cure rate test

17. A+B  sample made by kitchen aid  and  compression
mold

18.cure rate and pot life test

10. Resiliency test  trainning

14. compression set test and shrink test

15. A/B sample made by Kitchen Aid and compression mold

11. Gravity test  trainning

12.tensile test trainning

13.tear test trainning

2. Safety preanalysis training

5. haake test

GENERAL PRESENTATION

1. 5s training

新队员是实验室安全管理的重大隐患区，新人培训到位在中心级别关注，中

心和团队同时跟进安全行为观察和不断指导

理论+实践培训
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1. 年度安全日活动
2. 月度安全会
3. 微信群中的安全信息维

护
4. 管理层级沉下去管理，

高度重视
5. 安全管理者锲而不舍、

不断提升的管理和研究
精神

6. 唱红脸但有婆婆嘴的精
神

7. 奖励和惩罚并举

实验室安全改善-人-意识提升，安全文化建设

• 黎明院事件

• 有机硅事件
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低闪点物料的倒装及使用，在倒装及使用低闪点物料时，采用静

电消除设备、铜扳手、静电手环、严格遵照SOP

实验室安全改善-人-意识提升，年度专题培训

每年制定中心的重点专题话题，年度作为整体提升活动重点
1. 2016年PPE意识提升

2. 2017年易燃品使用和管理

3. 2018年安全预分析提升

4. 2019年机械动转设备和急停系统
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实验室安全改善-机-中心级别台账

• 建立中心级别设备管理台账，与入职和离职流程链接

• 建立中心级别设备进、出管理流程

• 识别中心级别和团队级别的高危险设备，进入中心和团队级别的重点培训和检查监管

• 建立中心级别新设备使用，老设备MOC的SOP制定、调整的审核流程

序号
设备名称
Equipment

出厂编号
Serial No.

北京设备编号
equipment No.

星火固定资产号
价格/千元
Price/kRMB

购进时间 生产厂家
负责人

Responsible 
Officer

位置
Position

盘点问题 转移变更记录 保养频率 维修保养记录 SOP编号 校验记录 说明书是否存档

1
空气压缩机 Y2-132M-4
Compressor 

0940776 COP-2009-01 4.8 ----- 不详
史行知

Shi Xingzhi
气瓶室
Gas room

更换过滤器滤芯1次/
年 COP-2009-01-A2

2 恒温恒湿空调 No CON-2010-01
130000028915、
130000029596

55 2010.02 格力
肖甜

Xiao Tian

恒温室
Air Controlled 

Room
更换加湿罐2次/年,清
洗外机滤网1次/年 CON-2010-01-A2

3
1L裂解反应釜
Pyrolysis reactor

348 REA-2009-03 ----- ----- ——
曹姣洁

Cao Jiaojie
工艺实验室
Process Lab

申请报废中
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实验室安全改善-机-分级管理

中试级别或操作流程复杂的设备及其预警附件

有较高使用安全风险的实验室设备及其预警附件，
如双辊等机械动转设备，防爆设备，烘箱等

需要高维护的实验室设备。 GC， ICP， IC， 拉力
机等，但关注设备等使用的流动性和溶剂等

基础实验室设备，pH计，天平等

SOP制定和
两级审核签
字，SOP，
安全标示可
视化完成；
启动使用，
MOC和维护
跟踪，月度
检查覆盖

组内沿SOP评估使用风险，
开放使用

制定中心级别设备授权表及
使用记录，未授权人员不能

使用该设备

完成中心级别的安全预分析，安全手段调整到
位；制定设备授权表及使用记录，未授权人员

不能使用该设备

完成公司级别的HAZOP分析，安全手段调整
到位；制定设备授权表及使用记录，未授权人

员不能使用该设备
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实验室安全改善-机-管理人责任制到位

• 每台设备均有负责人标签（包括设备名称、位置、编号、负责人、负责人联系方式），该负责人负责所有与该设备有

关的工作，包括维护、培训、安全操作SOP、使用方式管理、定期检校验联系厂家、清洁等；

固定资产责任人职
责和管理流程
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实验室安全改善-机-可视化到位

• 对于有特殊安全操作要求的设备（如双辊等），需将此特殊安全要求标识在设备显眼处可视化；授权表可视化
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实验室安全改善-机-情景管理到位

• 插排匹配性、插排功率

• 接地

• 设备的避雷

• 过夜

• 雨季，湿潮，高功率设备水淹

• 杨絮季节，设备内产生火花等

• 等等
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• 烘箱，防爆非防爆的选择，轰出物分析，轰出量最坏情景预计

实验室安全改善-机-情景管理到位

乳液破乳，烘烤正己烷为溶剂的溶液，在排风式防

爆烘箱中进行，但是也还是要计算最坏情景下全部

正己烷一次挥出，烘箱体积、温度和正己烷爆炸下

限的情景，控制正己烷最大使用量，考虑排风失效

最坏情景

硅橡胶硫化，高温烘烤胶片，挥出物分析，闪点分

析，总的胶片可烘烤量定义
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• 通风橱内大设备布局影响

实验室安全改善-机-情景管理到位

多点流量测试为基础测试和维护要求,45cm*9点；15cm*3点

通风橱内摆放较多或较高的设备，需要进行多点烟雾

测试，45/15cm烟雾不能流出，不能有冲向外部的流动

https://ehs.utexas.edu/programs/labsafety/fumehood-testing.php
https://www.wcsu.edu/facilities-ops/wp-content/uploads/sites/168/2017/08/S113_LFHPT.pdf
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• 实验室排风系统，补风与排风量计算，挥发物组分和相容性等，风路电机是否需要防爆

实验室安全改善-机-情景管理到位

例如

• 低挥发分SiH的排风通路上不能遇到碱性挥发物

• 脱出氢气的排风管路上阀门是否是防爆的
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实验室安全改善-机-维护跟踪到位

• 每年会请外部专业人员对设备进行检查，防止出现因设备老化而引起的事故；

电路老化。特别关注高功率设备，高温设备 关注机械动转设备，皮带老化
危险物质流量计，探测器
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实验室安全改善-机-设定年度安全管理技术提升项目

• 设备管理研究（包括高危险设备，管路及部件老化、与危险物料会产生的问题，如烘箱中
物料的数量等）持续研究。
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实验室安全改善-物-洗眼器

每个水槽均配置，月度检查是否失效
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实验室安全改善-物-紧急喷淋

月度检查可靠性，不得流入生活污水
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实验室安全改善-物-灭火器和沙箱

1. 根据MSDS要求临近配置专属灭火器，

例如硅氢类操作附近不可以配置干粉灭

火器

2. 按MSDS配置沙箱的务必匹配配置沙铲

月度检查灭火器压力和沙量
灭火器年度替换，跟进灭火器技
术标准升级
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实验室安全改善-物-吸油棉

季度检查并及时补充
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实验室安全改善-物-紧急药箱

月度检查，及时补充
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实验室安全改善-物-PPE

根据实际操作使用的化学品MSDS和工艺风险点选择PPE，不要一套PPE打遍天下

空气过滤式 供气式

随弃式

可更换式

全面型

长管供气型
(半面式或全面式)

携气式(SCBA)

半

面

型

Microsoft 
PowerPoint 97-2003 演示文稿

有机硅PPE失效案例分享，聚醚单体
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实验室安全改善-物-包装物

根据相容性选择合适的包装物

1. 大量的易燃物包装选择金属质或可静电导除的

材质

2. 氢氟酸和碱

3. 浓酸

4. 长期存放的危险化学品，不得使用PP等易老化

的包装瓶或包装盖
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实验室安全改善-物-标签

××××××××

××××××××

××××××××

×××

××××××××

×××

×

×

×

×

√

√
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实验室安全改善-物-安全柜

当安全柜外部温度升高或发生火灾时，安全柜密
封装置将立刻使安全柜密封，隔热层阻止安全柜
内部温度升高，以阻止储气瓶发生额外的风险，

延长救援时间

危险化学品存储柜，可连接通风系统，主要用于存
放一些闪点低的物质， EN  14470是实验室标准，目

前最严格的标准

耐酸、碱防腐蚀柜



实验室安全改善-物-防爆冰箱

低闪点易燃品需要低温冷藏的必

须使用达到标准的防爆冰箱

实验室样品架或化
学品室开放台架

防爆柜或防爆冰箱

双管，专柜加双锁，双账，
双领，双用，应急预案

通风样品柜

通风防腐样品柜

江苏大学文件
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实验室安全改善-料-化学品月度滚动台账

• 《原材料及化学品登记表》-每月安全会进行新进入者审核和抽查
• 1）对所有进入本部门实验室的原料、试剂或产品进行实时登记，对其剩余量进行定期登记；
• 2）需登记的信息如下：来源、批号、到达日期、生产日期、过期日期、是否有MSDS、危险性等信息
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实验室安全改善-料-危险化学品月度滚动台账

• 《研发危险品台账》 -每月安全会进行检查, 闪点低于的60℃ 或有毒的，需填写在表格中，并在日常管理中着重注意此表格
中的物料，如下班后物料不能出现在实验台上、需放入防爆柜或24小时通风柜等。（表格中会填写MSDS中的一些关键信息，
如闪点、储存、防护、消防等信息）
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实验室安全改善-料-MSDS

• 中心公盘汇集电子版；实验室靠近操作使用去储存纸版
MSDS –月度安全检查跟踪

• 在实验区可视标识区，建立危险化学品的纸版MSDS，并
附上目录及标签，方便在出现意外情况时能及时找到处理
方法；

易出现问题的点：

1. 被常识误导

2. 粉末的管理

3. 危险废物的管理

4. 反应性化学品二级次生风险
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实验室安全改善-料-储存相容性

《相容性矩阵》，储存在

同一密闭柜子或冰箱中的

原料进行相容性矩阵分析，

规避相互作用的安全风险；
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实验室安全改善-料-废料管理

中心级别对废品进行大类分类和处置意见定义，高度关注的危废进行定制化处理，并建立跟踪台账，
进入年度检查列表跟踪

Where存放地点 Classification分类 Packaging包装材质和大小 What products什么产品 Destination最终处置目
的地

Elastomer lab Flammable fluids and relevant 
waste, without SiH

20 Kg drum Sealants: Alcool (iso Propanol) for cleaning
LSR: isopropanol, disabled HMDS, disabled Z-2484 
silane, volatiles for LSR BASE production
Emulsions: Acetone,CCl4,CH3OH, n-hexane, 1,4-
dioxane

Cleaning plant waste treatment

Elastomer lab General chemical solid waste, 
without SiH (contaminated 
papers and tissues without SiH)

Carbage can (in bag) LSR: mylars, cuvettes,tissues, papers, gloves, tongue 
depressor, droppers, disposable aluminum plate,  small 
plastic cups, cured LSR, expired silica, syringes
Emulsions: Gloves, tissues, papers, the disposable 
aluminum plate(solid content test)

Cleaning plant waste corner

Elastomer lab Label: Used needles Special box syringe needles After information to cleaning 
plant

Pilot Empty Packaging Carton box empty bottles, empty drums, bags Cleaning plant waste corner
Pilot General chemical fluids, without 

SiH and flammable solvent
2 x 200 Liter drums silicon oils or cyclics/ silox / volatiles

disabled plasticizer, 48 oils, VOS, MOS
Sales

Pilot General chemical fluids, without 
SiH and flammable solvent

200 Liter drums (big opened cover) Gums Sales or HCR for sales

Pilot General chemical solid waste, 
without SiH (contaminated 
papers and tissues without SiH)

Carbage can (in bag) Tissues, papers, gloves, tongue depressor, droppers, 
small plastic cups, expired silica, syringes

Cleaning plant waste corner
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实验室安全改善-料-废料分类

固废、液废实验室现场分类管理，

• 1）各项目组均有自己单独的垃圾桶及

废料、废溶剂桶，各组之间不可以交叉，

以免发生反应；同组内不同废液等完成

相容性分析可以使用同一包装处理

• 2）包装外面必须有明确标签，标识已放

入桶内的物质名称及大概重量；

• 3）定期请由有资质的危废处理公司进行

处理；

• 4）废料储存分类和方法与化学品方法一

样
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实验室安全管理-法

人

机

物

环料

法

1. 设备和维护台账（中心）
2. 责任人职责，授权表，使用表 （个人）
3. SOP（个人）
4. 可视化管理（个人）

13. 化学品台账（中心）
14. 危险品台账(中心）

15. 安全预分析含OHB（团队）
16. HAZOP（中心）
17. 月度检查和改进列表（中心）
18. 持改A3（个人）
19. 5S
20. 相容性列表
21. Task Notice 6. 三级培训（中心和团队）

7. 年度安全日（中心）
8. 微信群（中心维护）
9. 管理决心（管理层）

5. 各级检查表（个人）

10. 废品处置方案表（中心）
11. 危险固废、液废台账（中心）
12. 消防和报警体系（中心）

22. 年度QHSEE
23. 记点绩效统计
24. KPI
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实验室安全管理-法-22 QHSEE年度计划

中心级别QHSEE
工作表范例
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实验室安全管理-法-5 各级检查表

• 实验室、办公室及公共区域的下班检查表（包括：水、电、气、原料瓶、门、窗、空调状态及是否有人加班）；

• 灭火器、紧急喷淋、洗眼器，水龙头, 通风橱风速等。
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实验室安全管理-法-18（A3分析，循环A3）
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实验室安全管理-法-18（A3分析，循环A3）

•第一次A3分析，及其改善后状态
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实验室安全管理-法-18（A3分析，循环A3）

•第二次A3分析，及其改善后状态
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实验室安全管理-法-18（A3分析，循环A3）

•第三次A3分析，及其改善后状态
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实验室安全管理-法-19-5S

5S管理是安全管理的基础
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实验室安全管理-法-17-月度检查、跟进完成
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实验室安全管理-法-23-检查记点管理

1）中心月度安全检查

2）上级领导安全检查

3）监督部门安全检查

跟进检查出的问题的

记点和改进完成率



实验室安全管理-法-24-绩效和奖励链接

年底设定优秀安全管理员，优秀化学品管理员，优秀安全管理团队奖，奖金支持；年度安全管理垫底团

队负责组织第二年的中心安全日活动，作为惩罚和强制性提升手段,实现闭环管理
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实验室安全管理-法-15- 安全预分析

原有北京研发的实验室安全操作预分析部分仅涵

盖沿实验操作具体步骤的安全预分析。2016/8/20

发生一起混炼胶车间新产品试车闪爆事故，造成

财产和经济损失；2017/3/3出现一起安全未遂事

件，化建地沟闪爆事件。

原料储存 原料倒运 原料分装 设备准备 实验操作
过程 出料包装 三废及副

产品处理 运输设备清洗
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实验室安全管理-法-15- 安全预分析

• 1、新项目、新设备、新工艺启动之前必须做安

全预分析，无安全预分析不能进行试验；

• 2、若原项目原料、工艺等发生更改，如果危险

性等级上升，则重新进行中心审核级别的安全预

分析；如果危险性持平或下降，则团队层级技术

经理签字确认即可；

• 3、安全预分析讨论顺序：先团队内讨论，然后

在中心级别讨论，待提出的必须改进项解决后，

中心签字通过，存档，启动实验。



Microsoft Excel 
Worksheet

安全预分
析

OHB Task 
Notice

实验室安全管理-法-15- 安全预分析

1. 针对安全风险采取的预防措施一栏, 坚决不

可以写靠人，不可以靠意识，不可以考培训，
因为靠不住的风险都很高！！！

2. 靠硬件，靠流程，让风险从硬件上根本不可
能发生、规避，隔绝或降低到最小

3. 建立应急预案，使低风险危害发生的严重性
降到最小



实验室安全管理-法-15- 安全预分析改进



不认真读MSDS

不认真读MSDS

不认真读MSDS

最严重的头三号问题：

ＭＳＤＳ版本不专业

操作过程细化不够

1. 灭火器该用啥，啥都行吗？

2. 该咋储存，和谁不能共储存

3. 废液处理能都倒在一个罐子里吗？

4. 泄露该咋处理？

5. 设备安全关键部件失效了咋办？

6. PPE用的对吗？

7. 废液能直接进下水道吗？

8. 静电防护到位了吗

9. 高功率设备电器可靠吗

10. 傻瓜操作都能实现这个风险控制水平吗

11. 你的每个动作都在工艺中考虑进去了吗

12. 你认为接地的地方真正达到导出效果吗

13. 问了三级失效了吗？

14. 仪表告诉你的信息对吗？

15. 反应失控了咋办？

项目辅助部分操作覆盖不够

实验室安全管理-法-15- 安全预分析

风险和意外情景深挖不够
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实验室安全管理-环-排风系统，逃生通道，紧急喷淋，烟感，中央
报警系统，实时风险监测和监控等

• 中心排风系统自动定时开关，以防止人员忘记，

使有害气体聚集；

• 逃生通道畅通性随时检查；二层及二层以上人员

常规操作实验室设置前后两个出口；每层实验室

设至少两个前后逃生出口；

• 烟感和中央报警系统有24小时专人值守和紧急联

络和行动预案；系统年检进入QHSEE

• 危害等级高的风险点设置实时监控和检测，如氢

气/甲苯/氮气/甲烷等检测报警器；过夜系统24小

时人员监控或视频监控
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蓝星在实验室安全管理善需要继续改善的方向

• 设置专职实验室安全专员并长期培养；

• 系统识别中心及团队风险并建立台账；

• 安全三角管理，实验室未遂事件和紧急救助报告管理力度不够，但其实

是预见高风险事件的风向标

• E/H 相关的管理维度加强

• MOC管理

• 不断跟进新的SHE管理标准、手段和工具的升级

死亡

损失工作
日

医疗处理

紧急救助

未遂事件
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只要沉下心来，每年树立一到两个聚焦

提升目标，坚决并坚持对实验室安全管

理提升予以真金白银的投入，没有做不

好的。关键还是决心！

关键成功要素：决心和良心

做有良心的企业家，
做有良心的学位导
师，做有良心的管
理者，我们的行业
才能持续有人才围
绕，行业才有未来！
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致谢埃肯有机硅叶明

及埃肯有机硅星火（北京）

研发中心的支持



谢 谢 观 看
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